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Con una amplia convocatoria y exponentes de alto nivel se desarrollé evento sobre la electrificacion de flotas
empresariales

Santiago, 7 de septiembre de 2026

Este lunes en la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile se llevé a cabo el evento “Riesgos y oportunidades en la electrificacion de

flotas empresariales”, organizado por CLG Chile, el Centro de Movilidad Sostenible (CMS), la Asociacién Costarricense de Movilidad Eléctrica

(ASOMOVE), la Asociacion Noruega de Vehiculos Eléctricos y Climate Group.

El objetivo de este encuentro, que conté con la presencia de mas de 45 representantes de distintas empresas y organizaciones, fue abordar la

electrificacion de flotas comerciales ligeras en Chile, conocer los desafios y beneficios que ofrece esta transicién y analizar datos actualizados, politicas

publicas y experiencias internacionales sobre este tema.
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La actividad comenzdé con unas palabras de bienvenida de Matfas Caceres Habit, asesor de Politicas Publicas de CLG Chile y Sebastian Galarza, director

ejecutivo del Centro de Movilidad Sostenible (CMS).

La primera presentacion estuvo a cargo de Claudio Mena, lider de Electromovilidad y Estandares Vehiculares del CMS, quien abordé los resultados

positivos del estandar de eficiencia energética para vehiculos livianos en Chile y destacé la importancia de avanzar en la regulacion de los segmentos

de vehiculos medianos y pesados.

Mena explicéd que “cerca del 80% de las emisiones del pais provienen del transporte terrestre”, por lo que es esencial avanzar en la regulacion de

todos los segmentos de vehiculos en Chile.

Por su parte, Sveinung Kvalg, asesor de la Asociacion Noruega de Vehiculos Eléctricos, expuso sobre la

politicas publicas.

Kvalg comentd que en Noruega, en 2026, el 90% de los vehiculos nuevos son eléctricos. “¢Cémo lo

gasolina y diésel, y exenciones tributarias para los eléctricos, que se han ido reduciendo gradualmente

desde 2023. Todo esto bajo el principio de que quien contamina, paga”, explico.

Asimismo, Silvia Rojas, directora de ASOMOVE, presentd sobre las experiencias en Costa Rica y Latinoamérica en la electrificacion del transporte y sus

impactos positivos en la economia.

La directora remarco que América Latina tiene casos interesantes de avance en
electromovilidad: “Chile, por ejemplo, destaca por su desarrollo de buses eléctricos en el
transporte publicoy por el avance en estandares vehiculares. Uruguay lidera en el ingreso de
vehiculos eléctricos, seguido por Costa Rica, mientras que Brasil y México también estan

avanzando en la produccion y ensamblaje de vehiculos eléctricos”.

Por otra parte, Killian Dorier, gerente del Programa Internacional de Transporte de Climate
Group, aborddé cémo las normas de eficiencia vehicular facilitan la transicion tecnolégica en el

sector privado.

Dorier explicéd que las normativas permiten aumentar la disponibilidad de vehiculos eléctricos y reducir sus precios al impulsar la competencia.

Ademads, sefialé que contribuyen a alinear la reduccion de emisiones del transporte con los objetivos climaticos del pais. “En 2025, uno de cada cuatro

vehiculos vendidos en la Unién Europea fue eléctrico”, ejemplifico.

El representante de Climate Group también destacé como un colaborador clave en el pais a CLG Chile, ya que hemos desarrollado distintos talleres en

torno a la Mesa de Trabajo en Electromovilidad que organizamos de manera conjunta.

Experiencias del sector privado en la electrificacion de flotas empresariales

Durante la actividad también se realizé un panel de conversacion titulado “Convertir la politica en accion: Como las empresas pueden acelerar la

adopcion de flotas comerciales de cero emisiones en Chile”.

Contd con la participacion de Roberto Umafia, lider de Consultorfa de Riesgos Cluster Sur, WTW; dos representantes de empresas miembro de CLG
Chile, Marcela Escobar, ingeniera en Gestion y Desarrollo Energético de Novandino Litio y Daniel Rodriguez, director de Servicios Industriales y

Residuos Peligrosos de Veolia; y Joana Slebe, gerente general de Arval. La discusion fue moderada por Sebastian Galarza, director ejecutivo CMS.

Roberto Umafia comentd que la electrificacion de flotas trae consigo nuevas contingencias, ya que se conocia mucho sobre los riesgos y siniestros de

la movilidad en base a combustible, pero no tanto acerca de los vehiculos eléctricos, por lo que surgen algunos miedos por parte de las aseguradoras,

sobre todo en relacién al ciclo de vida de las baterias.

En relacion a la estrategia de asegurabilidad, Umafia agregé que hoy no hay un cambio absoluto en esta, debido a que los clientes no parten con flotas

100% electrificadas, sino que con planes piloto, por lo que esta transicién aun es porcentual y no total. Ademas, menciond que si bien no se han visto

impactos en los costos de seguro por la electromovilidad, este mercado es reactivo, por lo que algun siniestro importante puede afectar este costo.
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Por su parte, Joana Slebe indicé que quizads 5 afios atras era una instruccion ir hacia lo eléctrico, mientras que hoy es una oportunidad: “La
disponibilidad de la flota ha aumentado. Hoy tenemos la experiencia y herramientas para proyectar el valor residual de los activos, predecir

mantenimientos y fallas, por lo que estamos tratando de impulsar este cambio. Hay impulso hacia la infraestructura de carga”.

Sobre como han implementado esta electromovilidad en sus empresas, Daniel Rodriguez declaré que Veolia tiene un plan a nivel mundial llamado
GreenUp, con el que se busca reducir las emisiones de carbono propias y de sus clientes, por lo que tienen un compromiso corporativo de contar con

un 25% de flota eléctrica para el afio 2030.

Rodriguez profundizé en los planes piloto de electromovilidad que ha desarrollado la compafifa en el retiro de residuos hospitalarios, donde la
experiencia ha sido buenay se ha logrado reducir el uso de combustibles, pero precisé que una de las preocupaciones es la duracion de la carga, por

lo que estos planes requieren mucha planificacién previa, sobre todo pensando en rutas que no sean locales.

En cuanto a la experiencia de Novandino, Marcela Escobar comentd que la empresa tiene un centro de
producciéon en Antofagasta, con una ruta critica de transporte de la salmuera que actualmente funciona
a través de camiones diesel, donde una de sus metas, por ser productores de litio, componente principal

de las baterias, es hacer la transicién hacia la electromovilidad.

“Comenzamos con transporte liviano, pero el desafio actual es en la carga pesada, en esta ruta critica,

que no se puede interrumpir. Estamos haciendo pruebas, implementamos cargadores de carga rapiday

buscamos proveedores que estén alineados con esta electrificacion. Evaluamos y mitigamos riesgos.
Hemos tenido resultados positivos, se ahorra un 60% en relacién a un motor diesel. Lo critico es que no se interrumpa esta ruta al hacer la transicion

a vehiculos eléctricos”, agregd Escobar.

En relacién a cémo escalar esta transicion, la representante de Novandino declard que la estructura de carga es lo mds importante: “La potencia
instalada se va repartiendo a medida que cargas mas camiones y los tiempos de espera para cargar generan pérdida de productividad, por lo que hay

que negociar quien asume esa pérdida. Buscamos maximizar esta productividad, que esto funcione y que para los proveedores también sea atractivo”.

Sobre el mismo punto, Joana Slebe menciond que aproximadamente un 45 por ciento de sus
clientes encuestados piensa que es atractivo tener mayor electromovilidad en sus flotas, pero
los hace dudar la necesidad de energia e infraestructura de carga, por lo que se necesita
colaboracion publico privada en este aspecto, tener certezas desde las autoridades para

impulsar esta estructura de carga.

Para Daniel Rodriguez se necesita sin duda de colaboracién publico privada para acelerar la
electromovilidad y asi poder electrificar rutas y carreteras: “En otros paises hay incentivos en la

compra de vehiculos eléctricos. Debemos tener la infraestructura necesaria para poder

energizar nuestros vehiculos de carga. Hay que empujar la colaboracion publico-privada para

que el sector privado no asuma todo el costo de esta transicién”.

A modo de cierre de la actividad, Matias Caceres Habit, asesor de Politicas Publicas de CLG Chile agradeci6 a todos los asistentes y compartio tres
ideas clave: “La primera es que la politica publica y la accién empresarial no son caminos separados. En segundo lugar, electrificar una flota no es
simplemente comprar vehiculos. Es redisefiar una operacion. Significa comparar el costo total de propiedad, planificar la carga, asegurar continuidad
operacional, gestionar el valor residual y decidir cémo distribuir los riesgos entre empresas, proveedores, financiadores y aseguradores. Si esas

preguntas no se resuelven, los pilotos pueden ser exitosos y, alin asi, no escalar”.

En tercer lugar, el asesor mencion¢ que “la velocidad de esta transicion dependera de la coordinacion. Las empresas pueden medir mejor sus rutas,
hacer visible su demanda y compartir lo que aprenden. El sector publico puede entregar reglas claras y horizontes previsibles. Los actores financieros

y de seguros pueden convertir incertidumbres en riesgos que sean comprensibles, gestionables y financiables".
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